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|. WSTEP

Strategia rozwoju gminy oprécz studium uwarunkowan i kierunkdéw zagospodarowania
przestrzennego gminy jest drugim dokumentem wyznaczgiacym kierunki rozwoju danego
obszaru. Wyrazem dazen Wiadz Gminy Miedzna do okreslenia podstaw diugoterminowego
rozwoju tej spotecznosci lokalne byta decyzja o przystapieniu do opracowania strategii rozwoju
Gminy Miedzna w latach 2002-2010, a obecnie kompleksowej aktuaizacji na lata 2008-2013.
Strategie Rozwoju Gminy Miedzna na lata 2002-2010 powierzono Funduszowi Gornoslaskiemu
SA. w Katowicach, ktéry podjat sie przeprowadzenia procesu budowy strategii metoda
partycypacji spotecznej oraz przygotowania ostatecznego dokumentu. Aktualizacje w roku 2007
wykonato Centrum Przedsigbiorczosci S.AA. w Woli przy udzide Zespotu Liderow Lokanych,
pracownikéw i Wtadz Gminy Miedzna. Aktualizacje strategii wykonano na bazie posiadanych
przez Urzad Gminy dokumentéw i opracowan z lat poprzednich, mogacych postuzy¢ za materiat
zrédiowy.

Proces opracowania aktualizacji strategii zostat podzielony natrzy gtowne etapy.

Pierwszy z nich obejmowal spotkania merytoryczne z przedstawicielami Urzedu Gminy oraz
opracowanie aktualnego profilu spoteczno-gospodarczego Gminy Miedzna, ktéry miat na celu
okreslenie stanu zasobow warunkujacych jg rozwoj. Profil, jako diagnoza sytuecii
w roku 2007 stanowi zatacznik do Strategii.

Drugi etap prac nad strategia obemowat przeprowadzenie weryfikacji analizy mozliwosci
rozwoju gminy, podczas ktorego przedefiniowano misj¢ i cele strategiczne z udziatem Zespotu
Liderow Lokalnych.

Ostatni etap obejmowat opracowanie nowego Inwestycyjnego Planu Finansowego na lata 2008-
2015 dla Gminy Miedzna, jako czesci operacyjng Strategii. Plan Finansowy stanowi integralng
cze$¢ Strategii i powinien by¢ poddawany przegladom i aktualizacji réwnoczesnie
z planowaniem rocznych budzetow Gminy.

Do prac nad aktudizacja Strategii zgproszono przedstawicieli lokalnych i ponadlokalnych
instytucji, przedsiebiorstw, urzedow i srodowisk, ktorzy weszli w skiad Zespotu Lideréw
Lokanych (lista w Zataczniku do strategii). Przyjeta metoda pracy zakladata znaczacy udziat
cztonkdw Zespotu na poszczegolnych etapach prac nad strategia poprzez aktywne uczestnictwo
w warsztatach strategicznych, moderowanych przez konsulatow Centrum Przedsiebiorczosci S.A.



W trakcie spotkania warsztatowego ZespoOt Liderow Lokanych dokonat weryfikacji: misji
Gminy Miedzna, mocnych i stabych strony gminy oraz szans i zagrozen zewngtrzne (analiza
SWOT). Na etapie andizy SWOT dokonano przegladu domen strategicznych: , Rolnictwo
i przetwdrstwo rolno-spozywcze”, ,, Rozwoj przedsiebiorczosci na bazie istnigjacego przemystu,
w tym przemystu przetworczego”, ,, Budownictwo mieszkaniowe- willowe”, ,, Sport i rekreacja’,
»,Rozw0j szkolnictwa wszystkich szczebli w skali ponadlokalng” oraz ,Stuzba zdrowia
0 wysokim poziomie ustug podstawowych, specjaistycznych i stacjonarnych” i dokonano
czesciowego przedefiniowania tego obszaru Strategii dopasowu;j ac do aktuanego profilu Gminy.
Dalsze prace nad strategia prowadzone byty przez konsultantow oraz pracownikéw Urzedu
Gminy i skupity sie wokot celéw strategicznych i operacyjnych, ktore maja przyczyni¢ si¢ do
osiagniecia tych celdw, aw konsekwencji do zrealizowania misji gminy. Efektem tych prac byto
powstanie Finansowego Planu Inwestycyjnego na lata 2008-2015, w ktérym uwzgledniono
mozliwosci finansowe Gminy.

Ninigjszy dokument stanowi podsumowanie prac zwiazanych z aktualizacja ,, Strategii Rozwoju
Gminy Miedzna’ dokonana w 2007 roku. Zawiera on kolgno: anaize mocnych
i stabych stron gminy, zewngtrznych szans i zagrozen (SWOT), misie gminy, cele strategiczne,
opis domen oraz czes¢ operacyjna — Inwestycyjny Plan Finansowy w formie tabelarycznej.
Dokument zamyka czes¢ poswigcona rekomendacjom do wdrazania strategii. Integralnym
zatacznikiem Strategii jest profil gminy w roku 2007, ktory bedzie ulegat szybkim zmianom.
Aktualizacja Strategii zostata wypracowana na lata 2008 — 2015, przy czym Inwestycyjny Plan
Finansowy zostatl podzielony na blizsza i dalsza perspektywe (2008-2012 i 2012-2015). Prace
nad aktualizacja strategii zrealizowane zostaty w 1V kwartale 2007 roku. Zespét Konsultantow
pragnie wyrazi¢ w tym migscu nadzieje, ze dokument ten pozostanie zywym i z roku na rok
bedzie wyrazal zamierzenia i aspiracje ludzi, ktorym drogi jest rozwdj tej Gminy. Jednoczesnie
bedzie on dobra podstawa do opracowywania programéw i przedsiewzie¢, ktére beda
przetozeniem celOw strategicznych na konkretne dziatania w réznych, kluczowych dla rozwoju

Gminy, dziedzinach.



1. ANALIZA SWOT

Istota analizy SWOT jest identyfikacja wewngtrznych sit i stabosci gminy oraz szans i zagrozen
jakie generuje otoczenie. Anaiza SWOT okresla czy 1 na ile wewnetrzne sity pozwalgja
wykorzysta¢ zewnetrzne szanse oraz zniwelowaé zagrozenia oraz czy wewngtrzne stabosci nie
pozwalaja wykorzystac szans badz na ile wzmacnigja niekorzystne oddziatywanie zagrozen:.
Wyniki analizy SWOT dla Gminy Miedzna przeprowadzonej przez Zespo6t Lideréw Lokanych
przedstawia ponizsze zestawienie. Obejmuje ono sity i stabosci Gminy Miedzna oraz szanse

I zagrozenia tkwiace w otoczeniu, uporzadkowane wedtug kryterium waznosci dla rozwoju

gminy.

Silne strony:

1. Korzystne potozenie Gminy w stosunku do osciennych jednostek z licznymi atrakcjami
turystycznymi, bliskos¢ do planowanej drogi szybkiego ruchu S-1.

2. Atrakcyjne pod wzgledem lokalizacji i powierzchni tereny pod budownictwo mieszkaniowe,
ktorych przeznaczenie zostato zaakceptowane w ,Studium Uwarunkowan i Kierunkow
Zagospodarowania Przestrzennego”, zlokalizowane m.in. we Frydku, Goérze, Gilowicach oraz
towarzyszace im atrakcyjne ceny dziatek w poréwnaniu do gmin sasiednich.

3. Lasy Puszczy Pszczynskie, liczne akweny wodne oraz baza sportowa stanowiace dobre
zaplecze dlarozwoju réznych form rekreacji i sportu w gminie.

4. Dobra klasa gleb, prawie wytacznie Il i IV klasy, co w powiazaniu z tradycjami rolniczymi
w wiegjskich sotectwach, dobrze rozwinieta produkcja trzody chlewne oraz przetwdrstwem rolno-
Spozywczym stanowi potencjat w rozwoju dziatalnosci rolniczey.

5. Udokumentowane znaczne ztoza zwiru i piasku na terenie gminy, ktére po przeprowadzeniu
analizy mozliwosci ich wydobywania mogtyby by¢ wykorzystane gospodarczo.

6. Pozyskiwanie wody z wiasnego ujecia gicbinowego zlokalizowanego naterenie Gminy.

7. Wysoki poziom ksztatcenia potwierdzony sukcesami w konkursach i wysokim odsetkiem
dobrym not na egzaminach, bedacy swiadectwem wysokich kwalifikacji kadry nauczycielskig
oraz dobra baza lokalowa zapewnigaca integracyjne nauczanie na wszystkich szczeblach,
co przy istnigjacel dobrej wsplipracy ze starostwem powiatowym w zakresie szkolnictwa
sredniego, sprzyjarozwojowi szkolnictwa o zasiegu ponadloka nym.



8. Duza liczba mtodych ludzi wchodzacych na rynek pracy i specjdistow réznych dziedzin
gotowych do podjecia zatrudnienia i stanowiacych zrodto zasobdw ludzkich dla potencjalnych
inwestorow.

9. Dobrze rozwinieta baza lokalowo-sprzetowa lecznictwa ogdlnego oraz towarzyszaca im
wykwalifikowana kadra medyczna zapewni gjaca $wiadczenie ustug na wysokim poziomie.

10. Zaktad przerébki wegla produkujacy unikatowe asortymenty wegla funkcjonujacy
niezaleznie od kopalni i stanowiacy potencjat do rozwoju na terenie gminy innych galezi
przemystu.

11. Funkcjonowanie na terenie gminy miejscowych firm budowlanych, stanowiacych dobre
zaplecze materiatowe i trangportowe dla rozwoju budownictwa.

12. Funkcjonujacy na terenie Gminy , Park Przemystowego Ziemia Pszczynska' oraz Centrum
Przedsiebiorczosci Spotka Akcyjnaw Woli z dobra baza techniczna i kompetentnym personelem
realizujaca cele strategiczne Gminy.

Stabosci:

1. Ograniczona komunikacjalokanai mi¢dzygminna utrudnigjaca przemieszczanie si¢ pomigdzy
sasiadujacymi gminami i stanowiaca bariere w rozwoju ponadlokalnego osrodka edukacyjnego.
2. Stabe zagospodarowanie mienia kopalnianego.

3. Mata baza dla rozwoju przetworstwa rolno spozywczego w gminie, ograniczajacy mozliwosci
rozwoju te dziedziny aktywnosci gospodarczey.

4. Slabo rozwinieta infrastruktura drogowa oraz zla jakos¢ drég, nie przygotowana
narozwdj przedsiebiorczosci czy budownictwai zniechecajaca potencjalnych inwestorow.

5. Zty stan techniczny sieci wodociagowe), powodujacy awarie i duze straty wody, wymagajacy
wymiany okoto 80% instalacji.

6. Mata powierzchnia gospodarstw rolnych i towarzyszacy im brak produkcji specjalistyczne)
zorganizowangj i skoordynowanegj przez grupy producenckie, co ostabia pozycje¢ konkurencyjna
tych gospodarstw.

7. Niezagospodarowane tereny pod rekreacje oraz brak koordynacji dziatan promujacych
aktywny sposob spedzania wolnego czasu, co posrednio prowadzi do braku optymalnego
wykorzystaniaistniejacej bazy sportowe.

8. Slabe przygotowanie dorostg czesci spoteczenstwa do podegimowania inicjatyw



gospodarczych, niska znagjomos¢ jezykOw obcych oraz niewystarczgiace umigjetnosci
informatyczne (ICT) ograniczgace ich szanse na rynku pracy oraz wptywajace niekorzystnie na
kondycje lokalng przedsichiorczosci.

9. Brak organizacji reprezentujacej interesy lokalnych podmiotéw gospodarczych na terenie
Gminy.

10. Brak uzbrojonych terenow przeznaczonych pod budownictwo mieszkaniowe, co czyni teren
Gminy mnig atrakcyjnym.

11. Brak sktadowiska odpadow statych.

12. Brak pelng integracji spotecznosci Gminy w wypracowywaniu oddolnych inicjatyw
lokalnych skierowanych na og6t mieszkancow w obszarach: spotecznym, edukacyjnym

I gospodarczym.

Szanse:

1. Sasiedztwo duzych aglomeracji migjskich, ktére mogtyby sta¢ si¢ chtonnym rynkiem zbytu dla
produktow rolniczych Gminy oraz miejscem zatrudnienia czesci mieszkancow.

2. Utrzymujaca si¢ moda na agroturystyke, turystyke weekendowa, a nawet wzrost
zgpotrzebowania na te ustugi, co moze zaowocowa¢ powstaniem w gminie sieci kwater
agroturystycznych stanowiacych dternatywne — pozarolnicze zrédio dochodéw lokalng
spotecznosci jak | Gminy.

3. Fundusze Unii Europejskigj, innych panstw, organizacji mi¢dzynarodowych wspiergjace
finansowo rozwdj rolnictwa, przedsigbiorczosci, zdobywanie nowych kwalifikacji przez
bezrobotnych czy osoby zagrozone utrata pracy.

4. Bliskos¢ Drogi Krgowe nr 86 oraz projektowana Droga Ekspresowa S-1 przebieggaca
w sasiedztwie Gminy co przy podjeciu niezbednych inwestycji w infrastrukture drogowa na
poziomie lokalnym poprawi dostepnos¢ komunikacyjna gminy.

5. Polska w Unii Europejskiej i wynikajace z tego mozliwosci: uzyskania dotacji, doptat dla
rolnictwa, dostepu do duzego rynku pracy, do nagnowszych technologii, ujednolicenie
i uporzadkowanie prawa, szczegolnie w zakresie ekologii, pozyskanie nowych inwestorow.

6. Likwidacja kopalni — jako teren pozbawiony wptywdw po eksploatacji gorniczej, mozliwosé

zagospodarowaniaistnigjace] infrastruktury przez Park Przemystowy Ziemia Pszczynska.



Zagrozenia:

1. Niestabilnos¢ polityki gospodarczej i spoteczng panstwa, brak jasnych przepisdw zwiazanych
z funkcjonowaniem gospodarki, naktadgjace si¢ na siebie zmiany legislacyjne w stuzbie zdrowia
I oswiacie utrudniajace podeg mowanie decyzji strategicznych i biezace zarzadzanie.

4. Sytuacja spoteczno-gospodarcza wplywagaca na zauwazane rozwarstwienie lokang
spotecznosci | wynikajace z tego procesu zagrozenie wzrostem patologii i przestepczosci.

5. Nadal aktualny fiskalizm panstwa, przejawigacy sic m.in. brakiem zapowiadanych zmian
prawnych dot. podatku dochodowego od osob fizycznych, ktdry moze przyczyni¢ sie do daszego
ubozenia spoteczenstwa oraz ostabienia popytu konsumpcyjnego i sktonnosci do inwestowania,
co wplynie negatywnie narozwdj budownictwai przedsiebiorczosci w Gminie.

6. Silna konkurencja ze strony firm z krajéw Unii Europejskiej lepig przygotowanych do
dziataniaw warunkach wspolnego rynku.

7. Ekspanga inwestorow zagranicznych, ktorej efektem moze byc¢ tylko krotkotrwata dziatalnosé
nastawiona na maksymalizacje zysku, nie zwiazana z tworzeniem trwatych i dobrych jakosciowo
migjsc pracy.

8. Migracja zarobkowa mieszkancow, ktéra moze doprowadzi¢ do spadku atrakcyjnosci
lokalnego rynku pracy, w daszej perspektywie do braku rak do pracy w Gminie,
co w konsekwencji moze spowodowaé nieche¢ do inwestowania przez zewnetrznych inwestorow

I zalamania gospodarczego.

Anadiza wewnetrznych i zewngtrznych czynnikow determinujacych mozliwosci i kierunki
rozwoju Gminy, wskazuje pewna niewielka przewage wewngetrznych sit nad stabosciami, z kolel
w czynnikach zewngtrznych ujawnita si¢ przewaga zagrozen plynacych z otoczenia nad
szansami, ktore gmina moze wykorzystac.

Wynika z tego, ze gmina posiada pewien potencjat wewnetrzny, na ktérym moze oprze¢ swoj
rozwoj. Wiadze Gminy Miedzna i jeg mieszkancy powinni w Sposob zorganizowany
I konsekwentny podejmowac starania majace na celu przewidywanie i przystosowywanie si¢ do
zagrozen tak, aby nie zdotaty one ostabi¢ wewngtrznych mozliwosci rozwoju. Ograniczona ilosé
szans natomiast powinna sklaniat do wickszego zdecydowania w walce o zewngtrznych
inwestorOw oraz czestszego korzystania z zewnetrznych srodkéw finansowych, w tym zaréwno

kredytéw, jak i srodkdw pomocowych, ktorych umigjetnos¢ zdobywania urzednicy gminni



powinni stale rozwijac.

Naezy tez dazy¢ do wigckszego zaangazowania mieszkancOw w zycie gminy poprzez
konsultowanie z nimi decyzji wiadz dotyczacych duzych przedsiewzigé, jak rowniez zachgcanie
ich do podgmowania inicjatyw lokalnych. Wazna kwestia jest integracja spotecznosci cate

Gminy i przezwyciezenie niecheci do wspétpracy.



111. MISJIA GMINY MIEDZNA

Aby dobrze zrozumie¢ znaczenie misji, trzeba zacza¢ od wyjasnienia czym jest wizja. Wiza jest

obrazem przyszlosci, ktdrg uczestnicy organizacji chcg wykreowac (,Strategia zarzadzania’

Krzysztof Obtdj, PWE, Warszawa 1999). Misja zas jest precyzyjnym wyrazeniem aspiracji

i dazen, jest sformutowaniem wizji dla potrzeb budowy strategii.

Koncepcja misji dotyczy wszystkich aspektow rozwoju gminy. Gdy cztonkowie spotecznosci

lokalngj wierza i rozumieja jasno sprecyzowane cele i strategie gminy oraz widza jak inni wnosza

swoj wktad w jg rozwoj, przynosi to duzy efekt motywacyjny. Dobrze sformutowana misja

wyznacza kierunki rozwoju i zawierawszystkie z nizel wymienionych elementow:

1. Cd —po co istnigjemy, jaki jest sens naszego istnienia.

2. Domeny strategiczne — obszary naszego dziatania, pozycje jakie chcemy zamowac
oraz przewagi konkurencyjne jakie posiadamy (w czym jesteSmy leps od otoczenia).

3. Wartosci —w co wierzymy, jakie wartosci chcemy kultywowac i popierac.

4. Standardy zachowan — polityka, schematy zachowan organizacyjnych i standardy zachowan

spotecznosci lokalng).

Na dalszych stronach zngduje si¢ misja, wizja oraz domeny strategiczne Gminy Miedzna,
ktére zostata wypracowane przez Zespét Liderow Lokanych w trakcie warsztatow

strategicznych.



MISIA GMINY MIEDZNA
CEL

Podstawowym, ngjogdlniggszym sensem funkcjonowania Gminy Miedzna jest
zapewnienie wysokich standardoéw jakosci zycia jgf mieszkancOw oraz stworzenie mtodemu
pokoleniu mozliwosci rozwoju osobistego i zawodowego.

WIZJA

Odbywa si¢ to dzigki trwatemu rozwojowi gospodarczemu i spolecznemu Gminy.
Zrodiem tego rozwoju jest nowoczesne lokalne rolnictwo z przetwérstwem rolno-spozywczym
oraz firmy zaréwno te zalozone przez rdzennych mieszkancow, jak i utworzone dzieki kapitatowi
zewnetrznych inwestorow, zapewnig ace dobre jakosciowo migjsca pracy.

Preznie rozwija si¢ budownictwo jednorodzinne. Rozwdj gminy odbywa Si¢ z poszanowaniem
srodowiska naturalnego, a poczynione inwestycje nie prowadza do jego degradacji. Wiadze
Gminy stwarzaja warunki przyjazne rozwojowi biznesu poprzez wsparcie rozwoju lokalnego
I inwestycje infrastrukturalne. Dzigki atrakcyjnym warunkom naturalnym i odpowiedniemu ich
wykorzystaniu Gmina stanowi ponadlokalny osrodek rekreacji. Tu chetnie odpoczywaja jg
mieszkancy, a takze sasiednich gmin i powiatdéw, rozwija si¢ tez agroturystyka z ponad lokalna
oferta ustug. Gmina zapewnia wysoki poziom ustug edukacyjnych i ochrony zdrowia. Lokalne
placowki oswiatowe i zdrowotne ciesza Si¢ dobra renoma w catym powiecie pszczynskim.

Mieszkancy gminy Miedzna utozsamiga Si¢ z nig i chetnie podgmuja oddolne inicjatywy
sluzace poprawie jakosci zycia wszystkich mieszkancéw, dbagac jednoczesnie o utrzymanie

integracji spotecznosci lokalng).
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DOMENY STRATEGICZNE:
Dla osiagniecia tak wyznaczonego celu mieszkancy Gminy Miedzna okreslili gtowne
dziedziny dziatania, tzw. domeny strategiczne.

ROZWOJ PRZEDSIEBIORCZOSCI NA BAZIE ISTNIEJACEGO PRZEMYSLU
W TYM PRZEMY SLU PRZETWORCZEGO

Restrukturyzacja gornictwa wegla kamiennego i wynikagjace z nigl zamknigcie dziatalnosci KWK
Piast Ruch Il (byty Czeczott) powoduja koniecznos¢ kontynuacji szeroko zakrojonych dziatan
majacych na celu ozywienie lokalng gospodarki i tworzenie alternatywnych migsc pracy.
Wymaga to kontynuacji przez wiladze lokalne wdrazania systemu zachet dla potencjalnych
inwestorow. Nie tylko ulgi podatkowe, ae rowniez dobrze utrzymana sie¢ drogowa, spravna
I nowoczesna infrastruktura techniczna decyduja o atrakcyjnosci inwestycyjnegj gminy. Dlatego
tez niezbednym bedzie podejmowanie przez wiladze samorzadowe szeregu inwestycji
w dziedzinie infrastruktury technicznegj w zakresie uzbrojenia nowych terendw. Rozwoj
gospodarczy gminy bedzie sie odbywat w oparciu 0 mate i srednie przedsigbiorstwa powstate
zarOwno w oparciu o rodzimy, jak i zewnetrzny kapitat.

ROLNICTWO | PRZETWORSTWO ROLNO — SPOZYWCZE

Nowoczesne i efektywne rolnictwo bedzie jednym z filaréw rozwoju gminy. Tradycje rolnicze
i dobre jakosciowo gleby jednak nie wystarcza. Niezbedne bedzie zwigkszenie konkurencyjnosci
istnigjacych gospodarstw rolnych. Bedzie si¢ to wiazato ze zwigkszeniem powierzchni tych
gospodarstw oraz tworzeniem grup producenckich, ktore z jednej strony zapewnia lepsza oferte
produktéw rolnych, a z drugiej beda w stanie negocjowa¢ korzystne warunki sprzedazy dla
migjscowych rolnikow. Uruchomienie przetworstwa rolnospozywczego zgpewni howe migjsca
pracy i przyniesie zwiekszenie dochodow gminy, bedzie jednak wymagalo zaangazowania
zewngtrznego kapitatu.
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BUDOWNICTWO MIESZKANIOWE

Rozwdj estetycznego, jednorodzinnego budownictwa mieszkaniowego bedzie kolejna domena
Gminy Miedzna. Atrakcyjnie potozone i 0 nie wygorowanych cenach dziatki budowlane
przyciagaja zamozne osoby, chetne do zamieszkania z dala od zgietku miasta. To przyniesie
gminie dodatkowe dochody. Zadaniem wiadz gminy bedzie przygotowanie nowych terenéw pod
rozwoj budownictwa mieszkaniowego, ich uzbrojenie i opracowanie koncepcji
zagospodarowania terendw mieszkaniowych. Wzrostowi budownictwa mieszkaniowego bedzie
towarzyszyt rozwoj lokalnych firm budowlanych, ktdre stana si¢ jedna ze znaczacych branz

w gminie.

SPORT | REKREACJA

Gmina Miedzna dzicki swoim walorom naturanym (lasy, zbiorniki wodne) oraz zabytkom
kultury moze stanowi¢ osrodek sportowo-rekreacyjny o ponadlokalnym charakterze. Bedzie to
jednak wymagato od wiadz gminnych podjecia inwestycji w infrastrukture sportowo-rekreacyjna
oraz skoordynowania dziatan réznych placéwek. Tylko poprzez stworzenie ciekawe oferty
imprez sportowo-rekreacyjnych i kulturalnych oraz wyeksponowanie waoréw gminy mozliwe
bedzie wykreowanie nowego wizerunku gminy jako atrakcyjnego miejsca wypoczynku
weekendowego dla przyjezdnych. Niezbedne bedzie poniesienie naktadow finansowych

i zaangazowanie pracownikdéw Urzedu Gminy w celu wypromowaniatej oferty rekreacyjng.

ROZWOJ SZKOLNICTWA WSZYSTKICH SZCZEBLI W SKALI

PONADL OKALNEJ

Dzigki dobrze rozwinigte] bazie szkolnictwa wszystkich szczebli i wysokiemu poziomowi
ksztatcenia gmina Miedzna ma szansg sta¢ si¢ ponadlokalnym osrodkiem szkolnictwa. Zadaniem
Wiadz Gminy bedzie poszerzenie oferty placéwek oswiatowo-wychowawczych przy wspétpracy
ze wiladzami powiatowymi. Dzieci i miodziez beda mogly rozwija¢é swoje zainteresowania
poprzez udziat w zgeciach pozalekcyjnych a dorosli uzupetniat i zdobywaé¢ nowe kwalifikacje
tak by lepig sprostac wymogom zmienigjacego Sie rynku pracy. Gmina otoczy szczegolng opieka

0soby niepetnosprawne.
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SLUZBA ZDROWIA
Na terenie Gminy Miedzna funkcjonuja Niepubliczne Zaktady Opieki Zdrowotne, swiadczace

ustugi z zakresu podstawowej opieki zdrowotne oraz specjalistyczng). Dziatalnos¢ medyczna

0 ponad lokalnym charakterze prowadzi Osrodek Chirurgii Laparoskopowe] w Grzawie

posiadajacy nowoczesne wyposazenie diagnostyczne.

W zawiazku z reforma stuzby zdrowia oraz likwidacja kopalni zmniejszyt sie dostep do ustug

medycznych w zakresie diagnoz i zabiegow.

WARTOSCI
Dazac do osiagniecia nadrzednego celu nie mozemy zapomnie¢ o0 wartosciach,

ktore sa dla nas wazne:

5

c c o o oo o .

Poszanowanie rolniczej tradycji w gminie
Krzewienie kultury regionalnej

Wiaraw rodzing

Poszanowanie drugiego cztowieka
Tolerancjawobec odmiennosci
Poszanowanie wartosci religijnych
Solidarnos¢, patriotyzm mieszkancow
Poszanowanie srodowiska naturalnego

Aktywnos¢ spoteczna mieszkancdéw

STANDARDY ZACHOWAN
Realizujac przedsiewziecia, ktdére maja przyczyni¢ sie do rozwoju gminy mieszkancy Gminy

Miedznabeda przestrzega¢ nastepujacych zasad i standardéw zachowan:

5

c o o o

Jawnos¢ podegymowanych decyzji — konsultowanie ich z opiniapubliczna

Profegonalizm w dziataniu

Otwartos¢ nainicjatywy spoteczne z uwzglednieniem potencjatu lokalnego

Otwartos¢ nasasiaddw, gosci, inwestoréw zewnetrznych

Wspolpraca wiadz lokanych z instytucjami spotecznymi, organami bezpieczenstwa

i podmiotami gospodarczymi
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|V.CELE STRATEGICZNE:

Domena strategiczna
A.ROZWOJ PRZEDSIEBI ORCZOSCI

Opis pozadanego stanu docelowego

W Gminie Miedzna funkcjonuje Park Przemystowy Ziemia Pszczynska (PPZP) wykorzystujacy
baze obiektéw po zlikwidowanej kopalni ,Piast Ruch II” (byty , Czeczott”). Na terenach Parku
Przemystowego funkcjonuja zaktady: mechaniczne, elektroniczne, zaktad uptynniania wegla
Woda pitna w tym ze studni gtebinowych wykorzystywana jest do produkcji napojow. Przy
PPZP ignige rozwiniety system drég i komunikacji kolejoweg. Wszyscy przedsiebiorcy
korzystaja z ustug Centrum Przedsiebiorczosci S.A. — jednostki zarzadzajace] PPZP, ktora
dostarcza wysokigj jakosci oferte w zakresie szkolen pracownikéw, system doradztwa prawnego,
ekonomicznego oraz kursy przekwalifikowujace osoby dla potrzeb lokanego rynku pracy.
Dobrze rozwiniety zaktad przerobki wegla wykorzystujac wegiel z okolicznych kopan wytwarza
unikalne asortymenty weglai jest jednym z dominujacych producentéw w tej branzy na terenie
Polski. Jeden podmiot prawny obstuguje gminna sie¢ wodociagowa, kanalizacyjna oraz zgmuje
si¢ czystoscia i porzadkiem na terenie gminy. Stuzba zdrowia jest jedna z wizytowek gminy,
a takze petni znaczaca rol¢ w dziatalnosci gospodarczej gminy. Funkcjonuja Niepubliczne
Osrodki Opieki Zdrowotngj w zakresie opieki podstawowej, specjaistycznej, stomatologii oraz
Osrodek Laparoskopii w Grzawie. Naterenach byt tuczarni funkcjonuje zaktad pielggnacyjno —
opiekunczy. Co ngmnigj jedna apteka czynnajest przez cata dobe.

Na terenie gminy rozwinigta jest sie¢ punktow gastronomicznych, handlowych i ustugowych
posiadgacych oferte dla zroznicowang klienteli. Baze noclegowa — poza gospodarstwami
agroturystycznymi — zapewnia hotel z kilkunastoma miejscami noclegowymi.

Bogate walory krgjobrazowe i rekreacyjne gminy sa baza dla szerokiej oferty pracy sezonowey,
w tym m.in. dlamiodziezy.

Lokane ztoza zwiru i piasku znaazly gospodarcze wykorzystanie — przedsichiorstwo
wydobywajace zwir i piasek jest podmiotem generujacym znaczace przychody dla budzetu
gminy, prowadzi biezaca rekultywacj¢ po eksploatecji terenu oraz partycypuje w kosztach
odbudowy drog i infrastruktury (kanaizacja, wodociagi, system melioracji).
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Kluczowy problem strategiczny: niespdjna polityka w zakresie pozyskiwania inwestoréw
i rozwoju dziatalnosci gospodarczej, wyrazajacy si¢ m.in.:

w nie dokonczonych przeksztatceniach wiasnosciowych maatku po kopalnianego,
niewystarczgjacym systemie zachet dla potencjalnych przedsiebiorcéw, brakiem s$rodkow
finansowych Gminy i Powiatu na infrastrukture (budowle, budynki, infrastruktura techniczna)
terendw inwestycyjnych, zwiaszcza na rewitaizacje zdegradowanych terendw po kopalni (brak

programu rewitalizacji).
CEL STRATEGICZNY:

ODTWORZENIE MIEJSC PRACY UTRACONYCH W  WYNIKU
RESTRUKTURYZACJI GORNICTWA | STWORZENIE WARUNKOW
REALIZACJI ZAWODOWEJ MLODZIEZY WCHODZACEJ NA RYNEK
PRACY
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Domena strategiczna:
B.ROZWOJ ROLNICTWA | PRZETWORSTWA ROLNO-SPOZYWCZEGO

Opis pozadanego stanu docelowego

Gmina Miedzna jest preznym osrodkiem rolnictwa i przetworstwa rolno-spozywczego
w regionie, bedacym dostawca czystel ekologicznie zywnosci na rynek regionalny. W gminie
dziatga trzy silne grupy producenckie w tym jednaw zakresie trzody chlewnej. Grupy te potrafia
negocjowaé korzystne kontrakty, w pelni wykorzystujac przywileje wynikaace z cztonkostwa
w Unii Europgskigj. Rolnicy posiadaja duze, efektywne gospodarstwa. Doskonala swoja wiedze
I umigjetnosci korzystajac z profesjonalnych ustug szkoleniowych i doradczych finansowanych
z funduszy unijnych. Rozwdj rolnictwa utatwia dobrze rozwinicta sie¢ drdg transportu rolnego.
Na terenie Gminy dziataja wysoko kwalifikowani lekarze weterynarii, dysponujacy doskonatym
zapleczem w zakresie obstugi weterynaryjngi. W gminie funkcjonuje nowoczesny zaktad
przetwoérstwa rolno-spozywczego z zapleczem logistycznym identyfikujac przetwarzany
surowiec z lokalna produkcja. Wiadze samorzadowe prowadza aktywna polityke, ktorej celem
jest promocja gminy i pozyskanie inwestorow zewnetrznych. Potrafia tez efektywnie
wykorzystywac¢ srodki unijne przeznaczone na rozwoj obszaréw wiegjskich. Gmina zalicza si¢ do
czystych pod wzgledem ekologicznym. Powstal zaktad produkcji paiwa ekologicznego
z wykorzystaniem stomy zbozowsej i rzepakowej oraz zrebow drzewnych. Zdegradowane tereny
po kopalniane sa systematycznie zalesiane. To sprzyja rozwojowi agroturystyki. Istnigace

gospodarstwa agroturystyczne sa chetnie odwiedzane dzigki atrakcyjngj i urozmaiconej ofercie.

Kluczowy problem strategiczny: Brak tradycji i postaw przedsiebiorczych wsrdéd mieszkancow
gminy, co zngjduje m.in. odzwierciedlenie w braku umiejetnosci i checi wspotdziatania rolnikow,

szczegblnie w zakresie tworzenia grup producenckich.

CEL STRATEGICZNY:
PODNIESIENIE KONKURENCYJNOSCI GOSPODARSTW ROLNYCH
| ROZWOJ PRZETWORSTWA ROLNO-SPOZYWCZEGO.
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Domena strategiczna:
C.BUDOWNICTWO MIESZKANIOWE
Opis pozadanego stanu docelowego

Gmina Miedzna stanowi bardzo atrakcyjne i modne migjsce do zamieszkiwania, dzigki czemu
ceny dzialek budowlanych utrzymuja sie¢ na stosunkowo wysokim, ale konkurencyjnym
poziomie. Decyduje o tym jej wizerunek, jak i poczucie bezpieczenstwa, ktore stwarza ona swym
mieszkancom. Drogi gminne sa poszerzone i dobrej jakosci, a obegjscia wszystkich budynkow sa
uporzadkowane i estetyczne. Zadbano o zabezpieczenie migsc niebezpiecznych na terenie
gminy, zwlaszczaw rejonie szkot i przedszkoli: stosowane sa szykany, sygnalizacja swietlna oraz
znaki poziome. O jakosci zycia w gminie decyduje tez dobrze rozwinigta sie¢ podstawowych
ustug dla ludnosci, zarowno pod wzgledem zaopatrzeniaw podstawowe artykuty, jak i rzemiosto
czy komunikacje. Wszystkie obiekty budowlane, jak i dziatki przeznaczone pod budownictwo
spetnigia warunek petnego uzbrojenia (woda, kandizacja, prad, odbior odpadkéw), tacznie
z posiadaniem utwardzonych drég dojazdowych. Nowo powstate budynki zostaty
wkomponowane architektonicznie w krgjobraz, za$s dla zainteresowanych budowa domu na
terenie Gminy przygotowano oferte¢ dziatek. Przy okazji swoistego boom’'u budowlanego na
terenie gminy Miedzna, dobrze prosperuja rowniez miejscowe firmy budowlane, ktore z jedngj
strony stanowia utatwienie dla osdb budujacych sie, pod wzgledem bliskosci zaopatrzenia, zas

z drugigj, rozwijaja sie dzieki znaczacej liczbie zlecen od zainteresowanych inwestorow.
Kluczowy problem strategiczny: Braki w uzbrojeniu terenbw przeznaczonych pod
budownictwo mieszkaniowe oraz brak jednoznacznej koncepcji zagospodarowania tych terendw
w skali Gminy.

CEL STRATEGICZNY:

WZROST DOCHODOW GMINY ZWIAZANYCH Z ROZWOJEM
BUDOWNICTWA MIESZKANIOWEGO
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Domena strategiczna:
D. SPORT, REKREACJA i OFERTA KULTURALNA
Opis pozadanego stanu docelowego

Gmina Miedzna jest atrakcyjnym osrodkiem sportu i rekreacji o dobrze rozwinietej i roznorodnej
infrastrukturze sportows) i rekreacyjnej, oferujacym mieszkancom oraz gosciom tatwy dostep do
zréznicowang] oferty obiektéw sportowo-rekreacyjnych, wykorzystujac przy tym swe walory
krgjobrazowe. Zasadnicza role odgrywa centralny obiekt sportowy, obegymujacy ptywalnig, korty
tenisowe, boiska do gier zespotowych i sitownig. Rozlegte tereny tak i lasdw zostaty
wykorzystane dla rozwoju znanego w regionie konnego osrodka jezdzieckiego z baza
szkoleniowa. Liczne stawy, park w Gorze, system sciezek rowerowych i dydaktycznych, zabytki
kultury sakralngj i ciekawe uzytki ekologiczne sprzyjaja rozwojowi turystyki weekendowej. Na
odwiedzgjacych czekaja zroznicowane cenowo kwatery agroturystyczne. W gminie Miedzna
dziata preznie Gminny Osrodek Sportu i Rekreacji, organizujacy cykliczne imprezy sportowe
i rekreacyjne o znaczeniu ponadlokalnym. Gminny Osrodek Kultury posiada ciekawa oferte dla
mieszkancdw Gminy oraz organizuje state imprezy otwarte, czesto uatrakcyjnione obecnoscia
uznanych zespotéw folklorystycznych pochodzacych z terenu Gminy oraz goscinnych. Gmina
dba o zabytki matej i duzgj architektury, ktore stanowia o jg atrakcyjnosci.

Kluczowy problem strategiczny: Gmina Miedzna jest postrzegana jako gmina rolniczo-
przemystowa, a nie miejsce o duzych waorach turystyczno-rekreacyjno-kulturanych,
Cco jest spowodowane niewystarczagjaca promocja Gminy. Posrednio wptywa to réwniez na brak

checi do aktywnego spedzania wolnego czasu wsrod samych mieszkancy Gminy naje terenie.

CEL STRATEGICZNY :
WYKREOWANIE GMINY MIEDZNA NA OSRODEK O ATRAKCYJNEJ]
OFERCIE REKREACJINO—-SPORTOWEJ | KULTURALNEJ

18



Domena strategiczna:
E. GMINA MIEDZNA PONADLOKALNYM OSRODEKIEM SZKOLNICTWA

Opis pozgdanego stanu docelowego

Gmina Miedzna jest ponadlokalnym osrodkiem szkolnictwa oferujacym ustugi oswiatowe
I opiekunczo wychowawcze poczawszy od ztobka po szkolnictwo pondgimnazjane.

Placowki oswiatowe dysponuja profesjonana kadra i odpowiednia baza ze specjalistycznym
wyposazeniem. Z ich ustug moga korzysta¢ réwniez osoby doroste i niepetnosprawne, ktdre nie
musza si¢ boryka¢ z barierami architektonicznymi i mentalnymi. Dobrze funkcjonuje system
opieki nad dzie¢cmi, obejmujacy Swietlice srodowiskowe i wakacyjne, preznie dziata System
Zaje¢ Pozaekeyjnych, Jezykdéw Obcych, Technologii Informatycznych z dobra baza techniczna,
lokalowsa i sportowa.

Rodzice otrzymuja wsparcie w procesie wychowania dzieci dzieki Gminnemu Programowi
Wsparcia Psychologiczno-Pedagogicznego. Mtodziez gimnazjana i ponadgimnazjalna zdobywa
wiedze w oparciu 0 nowoczesne programy dydaktyczno-wychowawcze, posiada tatwy dostep do
dobrze wyposazonych bibliotek i czytelni oraz Internetowych Centrow Multimedialnych (ICM).
Zdobywa i doskonali umiejgtnos¢ postugiwania sie jezykami obcymi dzicki bogate] ofercie
nauczania i bazie profegonanych pracowni jezykowych. Istnigje system ksztatcenia na
odlegtos¢. Placdwki oswiatowe sq zaopatrzone w monitoring, co zapewnia bezpieczenstwo dzieci
i miodziezy. Szkoty uczestnicza w projektach edukacyjnych finansowanych ze srodkéw

unijnych, w tym w ramach wspdlpracy trans-granicznej.

Kluczowy problem strategiczny: Niewystarczgaca baza techniczna do realizacji w/w zadan
(brak specjaistycznych pracowni, sae gimnastyczne wymagaja remontdw, istnigja bariery
architektoniczne, niewystarczajaca baza lokalowa w niektorych jednostkach administracyjnych
(np. Frydek, Miedzna).

CEL STRATEGICZNY:
UTWORZENIE SYSTEMU ZAJEC POZALEKCYJNYCH, NAUCZANIA
JEZYKOW OBCYCH, TECHNOLOGII INFORMATYCZNYCH
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| KSZTALCENIA NA ODLEGLOSC, WDROZENIE GMINNEGO PROGRAMU
WSPARCIA PSYCHOLOGICZNO-PEDAGOGICZNEGO ORAZ POPRAWA
BAZY LOKALOWEJ

Domena strategiczna:
F.INTEGRACJA SPOLECZNOSCI GMINY

Integracja spotecznosci lokalng nie powinna by¢ traktowana jako wyodrgbniona samodzielnie
domena rozwoju Gminy, gdyz jest waznym elementem wiazacym wszystkie wczesniej wskazane
domeny. Jest waznym czynnikiem powodzenia podejmowanych dziatan, bez ich zrozumienia
i akceptacji trudno liczy¢ na sukces. Dlatego tez mieszkancy Gminy poprzez rozne formy pracy
powinni by¢ zaangazowani w ich realizacje. Nalezatoby stworzy¢ im mozliwosé i zacheci¢ do
podejmowania wiasnych inicjatyw stuzacych rozwojowi Gminy Miedzna. Dobrym krokiem
w kierunku wiekszego zaangazowania mieszkancoOw w zycie Gminy moze by¢ utworzenie
Lokalnej Grupy Dziatania Gminy Miedzna w oparciu 0 Zespot Lideréw Lokalnych. Grupa ta
moze okaza¢ si¢ cennym wsparciem wiadz Gminy w procesie wdrazaniate Strategii.

Biorac pod uwage przetamywanie barier spotecznych nalezalo by zacheca¢ organizacje
pozarzadowe do zwickszenia partycypacji w zyciu Gminy, nie tylko poprzez zwigkszanie udziatu
w realizacji zadan zleconych (np. Srodowiskowego Domu Samopomocy $wiadczacy wsparcie dia
0sob dorostych chorych psychicznie z zaburzeniami  psychicznymi, niepetnosprawnych
intelektualnie czy Kluby Sportowe dziatgjace na rzecz rozwoju fizycznego mitodziezy), ae
réwniez przez wsparcie bezposrednie oddolnych inicjatyw - projektow partnerskich inicjowanych
przez NGO'’s narzecz lokalnej spotecznosci w roznych obszarach (przeciwdziatanie bezrobociu,
wykluczeniu spotecznemu, patologiom spotecznym, czy wsparcie rozwoju edukagi
I Swiadomosci spoteczne)).

Kluczowy problem strategiczny: Postepujace, zauwazalne rozwarstwienie spotecznosci
lokalngj, zarowno pod katem zamoznosci jak i mentalnosci oraz priorytetéw i celdw zyciowych.

CEL STRATEGICZNY:
INTEGRACJA SPOLECZNOSCI GMINY MIEDZNA NA RZECZ ROZWOJU
CALEJ GMINY | POPRAWY WARUNKOW ZYCIA JEJ MIESZKANCOW.
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V. INWESTYCYJNY PLAN FINANSOWY

Finansowy Plan Inwestycji jest operacyjnym elementem Strategii, ktory szczegétowo okresla
sposéb jej redlizacji poprzez przypisanie wyznaczonym celom strategicznym odpowiednich
celéw operacyjnych oraz konkretnych zadan przyblizgjacych spotecznosé¢ lokalna do stanu
docelowego, okreslonego w misji.

Zadania te mgja wyznaczony harmonogram czasowy, budzet, oraz jednostke odpowiedziana
zaich realizacje. Plan Finansowy zawieragjacy te e ementy bedzie dobrym narzedziem wdrazania

I monitorowania strategii przez wtadze Gminy odpowiedzialne za|ej realizacjg.

Do aktualizacji Strategii Gminy Miedzna dotaczono Plan Finansowy Inwestycji na lata 2008-
2015, co jest zwigzane z okresem programowaniai reaizacji inwestycji finansowanych z dotacji
unijnych. Plan Finansowy Inwestycji zostat podzielony na dwie perspektywy czasowe —
pierwsza od roku 2008 do roku 2012 - inwestycje, ktorych zakonczenie jest planowane do roku
2012 oraz dalsza perspektywe od roku 2012 do roku 2015 — inwestycje, ktorych rozpoczecie
nastapi nie wczesnig niz w roku 2012. Tak zaplanowany podziat ma na celu skupienie organdéw
decyzyjnych (Rada, Zarzad) na priorytetowych zadaniach dla Gminy w ngblizszych latach
w ramach jg mozliwosci finansowych oraz posiadanie wizji rozwoju w perspektywie
diugofalowsy.

Pozostate zadania operacyjne - pozainwestycyjne zagplanowane do realizacji misji Gminy zostaty
Ujete w uszczegotowieniu ninigjszej Strategii — w ,,Planie Rozwoju Lokalnego Gminy Miedzna’
jako fiszki projektowe.
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Plan finansowy na lata 2008 — 2012

FINANSOWY PLAN INWESTYCJI NA LATA 2008 — 2012
(planowane zakonczenie inwestycji do 2012 roku)

Podmioty

Zrodta finansowania

. Okres koszt ] . Budzet .
Lp Nazwa zadania : e : uczestniczace Budzet X Srodki .
realizacji zadania : : ; panstwa/ Srodki UE
w finansowaniu s L
Gminy budzet jst prywatne
Cel L.aczna wartosé inwestycji 2008-2012 53 577 950 - 4939 693| 589 500 2 257 500 45 180 257
Al Zag_ospodarowanle te_r_en’ow_pozyskanych w 2008-2012 2 000 000 Budzet Gminy, UW, 200 000 ) 100 000 1 700 000
wyniku restrukturyzacji gornictwa etap 1 UE
gy | Budowa Zakiadu Przechowalnictwa/Zaktadu 2008-2012 1000 000 | UE, érodki prywatne . . 500 000 500 000
Przetworstwa Rolno — Spozywczego etap 1
Kanalizacja sanitarna w sotectwie Goéra, Etap I,
C1 |l IV 2008-2012 12 381 000 | Budzet Gminy, UE 1857 150 - - 10 523 850
Modernizacja istniejgcej sieci wodociggowej wraz ) GZGK ) )
Cc2 z przylaczami Etap Il Miedzna 2008-2012 3 500 000 Sp. 2 0.0., UE 525 000 2975000
Modernizacja ogdlnosptawnej sieci kanalizacji w
MiedZna - Etap Il poprzez wydzielenie ) GZGK Sp. z 0.0. ) )
3 kanalizacji sanitarnej wraz z oczyszczalnig 2008-2012 5000000 WFOS i GW, UE 750000 4250000
$ciekow ,LEMNA”
Kontynuacja modernizacji drogi relacji Gilowice — UE,
C4 | Gora ul. Lompy w Gilowicach, ul. Topolowa w 2008-2012 3 000 000 | starostwo Powiatowe - 450 000 - 2 550 000
Gorze
UE,
C5 | Modernizacja drogi ul. Bierunska we Frydku 2008-2012 200 000 | starostwo Powiatowe - 30 000 - 170 000
. . N .. UE,
ce | Kontynuacja modernizacyi drogi i budowa 2008-2012 330 000 | Starostwo Powiatowe - 49 500 - 280 500
chodnika przy ul. Bieruniskiej w Miedznej
Kontynuacja modernizacji drogi i budowy ) UE, Starostwo ) )
Cc7 chodnika przy ul. Wiejskiej w Grzawie 2008-2012 200 000 Powiatowe 30 000 170 000
cs Modernizacja chodnika przy ul. Gérnoslaskiej w 2008-2012 200 000 UE, Starostwo ) 30 000 ) 170 000

Gilowicach

Powiatowe
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Kontynuacja modernizacji i rozbudowy

C9 - - 2008-2012 300 000 | Budzet Gminy, UE 45 000 255 000
oswietlenia ulicznego
Modernizacja i rozbudowa istniejgcego ukfadu Budzet Gminy,
C10 | komunikacyjnego na terenie Gminy — drogi i 2008-2012 800 000 Starostwo 120 000 680 000
chodniki gminne Powiatowe, UE
. . S, Budzet Gminy,
Wdrozenie programu ograniczania niskiej emis;ji i WFOS | GW
C11 | ter modernizacji dla budynkéw mieszkalnych 2008-2012 1500000 . : ’ 150 000 75 000 1275 000
$rodki prywatne,
etap 1 UE
Budzet Gminy,
Wdrozenie programu utylizacji eternitu w gminie WFOS i GW,
C12 etap 1 2008-2012 1 050 000 srodki prywatne, 100 000 57 500 892 500
UE
Wydzielenie i zagospodarowanie terenow
rekreacyjno — sportowych na terenie gminy: Budzet Gmin
D1 | - teren w obrebie lesniczéwki w Woli, 2008-2012 1 000 000 WFOS | GW )LlJ’E 150 000 850 000
- Sciezki rowerowe i trasy turystyczne, tereny '
zalewowe w Woli
D2 | Budowa zespotu boisk sportowych w Woli 2008-2012 4 366 950 | Budzet Gminy, UE 655 043 3711907
D3 | Budowa Hali Sportowej w Miedznej 2008 - 2012 6 000 000 | Budzet Gminy, UE 900 000 5 100 000
Szkota Podstawowa im. J. Korczaka Goéra
E1l | (modernizacja kottowni wymiana instalacji 2008-2012 200 000 | Budzet Gminy, UE, 30 000 170 000
wodno-kanalizacyjnej, c.0, )
Szkota Podstawowa im. ST. Hadyny we Frydku
gp | (Modernizacja kotiowni, wymiana instalacji 2008-2012 250 000 | Budzet Gminy, UE, 37 500 212 500
wodno-kanalizacyjnej, c.0 ), modernizacja
instalacji elektrycznej)
Szkota Podstawowa Nr 1 im. B. Malinowskiego w
3 | Woli (wymiana instalacji wodno-kanalizacyjne, 2008-2012 700 000 | Budzet Gminy, UE, 105 000 595 000
c.0., modernizacja sanitariatow, modernizacja
sali gimnastycznej)
Gimnazjum Nr 2 z Oddziatami Integracyjnymi im.
ks.prof. J. Tischnera w Woli
E4 | (wymiana stolarki okiennej, wymiana instalacji 2008-2012 1 000 000 | Budzet Gminy, UE, 150 000 850 000
wodno-kanalizacyjnej, c.0 , modernizacja sali
gimnastycznej )
g5 | Szkola Podstawowa im. Powstancow Slaskichw | 5548 5015 400 000 | Budzet Gminy, UE, 60 000 340 000

MiedZnej ( modernizacja kuchni, wymiana
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nawierzchni podtogowej, wymiana instalaciji
wodno-kanalizacyjnej, c.0., modernizacja
kottowni)

E8

Przedszkole nr 2 w Woli

(wymiana instalacji wodno-kanalizacyjnej,
wymiana stolarki, wymiana pokrycia dachowego,
wymiana nawierzchni podtogowych,
modernizacja placéw przedszkolnych)

2008-2012

700 000

Budzet Gminy, UE,

105 000

595 000

E9

Przedszkole Nr 1 w Woli

(wymiana pokrycia dachowego, wymiana stolarki
okiennej, wymiana nawierzchni podtogowych,
modernizacja placéw przedszkolnych)

2008-2012

500 000

Budzet Gminy, UE

75 000

425 000

F1

Modernizacja budynku Urzedu Gminy

2008-2012

3 000 000

Budzet Gminy, UE

450 000

2 550 000

F2

Termo modernizacja budynkéw uzytecznosci
publicznej etap 1

2008-2012

4 000 000

Budzet Gminy, EFOS
i GW, UE

350 000

250 000

3 400 000
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§

FINANSOWY PLAN INWESTYCJI NA LATA 2012 - 2015
(planowane rozpoczecie inwestycji nie wczesniej nizw 2012 roku)

Zrodta finansowania

Podmioty

8§ Okres Koszt : Budzet & .

Lp . N . uczestniczace w Budzet - Srodki A ‘
azwa zadania realizacji zadania fin - , panstwa/ Srodki UE

ansowaniu s L
Gminy budzet jst prywatne

Cel [kaczna wartosé inwestycji 2012-2015 | 98 450 000 - 9292500 | 1027 500 | 7 947 500 80 202 500

A1 | ZAgospodarowanie terenow pozyskanych w 2012-2015 2000000| Budzet Gminy, 200 000 - 100 000 1 700 000
wyniku restrukturyzacji gérnictwa etap 2 uw, UE
Uzupetnienie infrastruktury technicznej na
terenach inwestycyjnych — budowa kanalizacji, ) . . ) )

A2 drég dojazdowych oraz rozprowadzenie 2012-2015 3100 000 | Budzet Gminy, UE, 465 000 2 635 000
Wody na terenie Gminy Miedzna

A3 | Budowa sortowni surowcow wiérnych 2012-2015 9 000 000 L;S Vf;?r?é" ; ; 4500 000 4500 000

A4 | Budowa sktadowiska odpadéw stalych 2012-2015 | 6000 000 \;B\,L‘Fdégfgvr\?'gé 900 000 - - 5100 000
Budowa zaktadu pielegnacyjno — opiekunczego : :

A5 | w Gorze 2012-2015 1 500 00 | BUdZet SNy, UE, 112500| 112500 . 1 275 000
Budowa Zaktadu Przechowalnictwa/Zakfadu UE, srodki

BL | Przetwérstwa Rolno — Spozywczego etap 2 2012-2015 1 000 000 prywatne i i 500000 500 000
Uzupetnienie istniejacego systemu sieci i Budzet Gminy, i i

1 kanalizacji sanitarnej na terenie Gminy 2012-2015 13000 000 WFOS i GW, UE 1950 000 11050 000
Kanalizacja sanitarna w sotectwie Goéra, etap V Budzet Gminy, i

c2 wraz z modernizacjg oczyszczalni ,PROMLECZ” 2012-2015 12500 000 WFOS i GW , UE 1000000 875000 10 625 000
Modernizacja sieci kanalizacji sanitarnej na Budzet Gminy, i i

C3 terenie Osiedla Wola | 2012-2015 5 000 000 WFOS i GW, UE 750 000 4 250 000
Modernizacja ogolnosptawnej sieci kanalizacji w GZGK Sp. 7 0.0

C4 Grzawie - Etap Ill poprzez wydzielenie kanalizacji | 2012-2015 1200 000 UE o - - 180 000 1 020 000
sanitarnej

o L GZGK Sp. z 0.0,
c5 Modernizacja i rozbudowa istniejacej sieci 2012-2015 6 400 000 UE ) ) 960 000 5 440 000

wodociggowej wraz z przytgczami




Modernizacja drogi relacji Gilowice — Gora

UE, Starostwo

6. Lompy w Gilowicach, ul. Topolowa w Gérze 2012-2015 600 000 Powiatowe i 90000 i 510 000
Modernizacja i rozbudowa istniejacego uktadu
C7 komunikacyjnego na terenie Gminy — drogi i 2012-2015 1 200 000 | Budzet Gminy, UE, 180 000 - - 1 020 000
chodniki
Budowa ciggu pieszego-rowerowego wzdiuz DW Budzet Gminy, UE,
C8 933 w Miedznei i Gorze 2012-2015 4 000 000 Urzad - 600 000 - 3400 000
) Marszatkowski
C9 Modernizacja i rozbudowa oswietlenia ulicznego 2012-2015 500 000 | Budzet Gminy, UE, 75 000 - - 425 000
Wdrozenie programu ograniczania niskiej emisji i BVL:/?:%etsclag\'/r\}y
C10 | ter modernizacji dla budynkéw mieszkalnych 2012-2015 1500000 - ' 150 000 - 75 000 1275000
srodki prywatne,
etap 2 UE
Budzet Gminy,
Wdrozenie programu utylizacji eternitu w gminie ) WFOS i GW,
Cl1 etap 2 2012-2015 1 050 000 $rodki prywatne, 100 000 57 500 892 500
UE
c1z |Budowa budynku mieszkalnego z 2012-2015 3 000 000 | BudZet Gminy, UE, 225000| 225000 - 2 550 000
przeznaczeniem na lokale socjalne uw
Wydzielenie i zagospodarowanie terenow
rekreacyjno — sportowych na terenie gminy: . .
L or ; Budzet Gminy,
D1 - stawy Dulniczki w Gorze, 2012-2015 7 500 000 WFOS i GW. UE 1 125000 - - 6 375 000
- kompleks w rejonie ulicy Parkowej i Rybackiej, '
- zbiornik retencji w Woli — polder zalewowy
D1 | Konserwacja i restauracja obiektéw zabytkowych | 2012-2015 3000000| Prywatne, UE - - 450 000 2 550 000
Szkota Podstawowa im. J. Korczaka Goéra
(wymiana stolarki okiennej, wymiana pokrycia
E1 | dachowego na sali gimnastycznej, modernizacja 2012-2015 500 000 | Budzet Gminy, UE, 75 000 - - 425 000
instalacji elektrycznej, modernizacja placu
szkolnego)
Szkota Podstawowa im. ST. Hadyny we Frydku
E2 | (wymiana nawierzchni podiogowej tacznie z salg | 2012-2015 400 000 | Budzet Gminy, UE, 60 000 - - 340 000
gimnastyczna, modernizacja placu szkolnego)
Szkota Podstawowa Nr 1 im. B. Malinowskiego w
Woli (remont instalacji elektrycznej, wymiana
E3 | stolarki drzwiowej, wymiana parkietéw w holu, 2012-2015 2 400 000 | Budzet Gminy, UE, 360 000 - - 2 040 000

modernizacja hali gimnastycznej, modernizacja
placu szkolnego)




E4

Gimnazjum Nr 2 z Oddziatami Integracyjnymiim.

ks.prof. J. Tischnera w Woli

(modernizacja sanitariatow, wymiana instalacji
elektrycznej, modernizacja hali gimnastycznej,
modernizacja placu szkolhego)

2012-2015

2 000 000

Budzet Gminy, UE,

300 000

1700 000

ES5

Szkota Podstawowa im. Powstancéw Slaskich w
Miedznej (wymiana stolarki drzwiowej i okiennej,
wymiana instalacji elektrycznej, modernizacja
placu szkolnego)

2012-2015

600 000

Budzet Gminy, UE,

90 000

510 000

E6

Przedszkole Miedzna

(modernizacja kottowni, wymiana stolarki
okiennej , wymiana instalacji wodno -
kanalizacyjnej,c.o., wymiana pokrycia
dachowego, modernizacja parkietow,
modernizacja placu przedszkolnego)

2012-2015

600 000

Budzet Gminy, UE,

90 000

510 000

E7

Przedszkole Gora

(modernizacja kotlowni, wymiana instalacji
wodno-kanalizacyjnej, c.0, wymiana podtdg,
wymiana stolarki okiennej, modernizacja placu
przedszkolnego)

2012-2015

700 000

Budzet Gminy, UE

105 000

595 000

E8

Przedszkole Nr 3 Wola

(wymiana stolarki okiennej, wymiana instalacji
wodno-kanalizacyjnej, , c.0., modernizacja
parkiet6§w, modernizacja placu przedszkolnego)

2012-2015

600 000

Budzet Gminy UE,

90 000

510 000

E9

Przedszkole Frydek
(modernizacja obiektu, modernizacja placu
przedszkolnego)

2012-2015

500 000

Budzet Gminy, UE

75 000

425 000

F1

Modernizacja Doméw Kultury i Doméw
Socjalnych w Gminie

W tym:

Dom Kultury w Woli
Centrum Kultury w Woli
Dom Socjalny w Gilowicach
Dom Socjalny we Frydku
Dom Socjalny w Gorze
Dom Socjalny w Grzawie

2012- 2015

3100 000

875 000
200 000
650 000
375000
500 000
500 000

Budzet Gminy, UE

465 000

131 250
30 000
97 500
56 250
75 000
75 000

2 635000

743 750
170 000
552 500
318 750
425 000
425 000

F2

Termo modernizacja budynkéw uzytecznosci
publicznej etap 2

2012-2015

4 000 000

Budzet Gminy,
WFOS i GW,
prywatne, UE

350 000

250 000

3400 000
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V1. REKOMENDACJE DOTYCZACE WDRAZANIA STRATEGI|I
ROZWOJU GMINY MIEDZNA

Dla powodzenia redizacji przyjetg Strategii niezbednym jest wyznaczenie komorki
odpowiedziang za koordynacje procesu reaizacji Strategii oraz jego monitorowanie. Komorka
ta mogtaby zggmowa¢ sie¢ rowniez zbieraniem informacji, monitorowaniem i kontrolg redizacji
poszczegllnych przedsiewzie¢ realizacyjnych Strategii, raportowaniem i dokumentowaniem
postepu prac, opracowaniem raportow o stanie gminy, jak rowniez koordynacja przygotowania
aktualizacji plandw operacyjnych. Z uwagi na mozliwos¢ dofinansowania projektow Gminy
poprzez fundusze unijne, komorka ta mogtaby zajmowat sie $ledzeniem biezacych informacji
dotyczacych mozliwosci pozyskiwania dotacji, uczestniczy¢é w opracowywaniu wnioskow
o dofinansowanie projektow, jak rowniez zajmowac sie koordynacja ich redizacji. Stworzenie
takigl komorki gwarantowatoby pewna ciagtos¢ prac, fachowosé i systematyke w prowadzeniu
raportéw i dokumentowaniu dziatan. Role t¢ mogtaby petni¢ na przyktad wzmocniona kadrowo
0 jeszcze jeden etat, istnigaca juz w strukturze organizacyjng urzedu komaérka ds. promocji
Gminy.

W celu sprawnego wdrazania Strategii wazne jest wypracowanie i wprowadzenie systemu
informacji o gminie i jg potrzebach. System taki powinien opiera¢ si¢ na aktualnych
informacjach zbieranych w réznych migjscach. Dane te powinny by¢ szczegétowo anaizowane,
aktualizowane i gromadzone. Musza tez pochodzi¢ z réznorakich zrodetl i docierat
z odpowiednim wyprzedzeniem do komorki rozwoju gminy, ktora powinna stac si¢ swoistym
centrum informacji. Tu powinny skupia¢ si¢ wszystkie wiazki informacyjne pochodzace
z poszczegblnych komorek urzedu oraz z otoczenia gminy. Dla potrzeb oceny redizacji Strategii
nalezatoby rowniez opracowa¢ i wdrozy¢ system monitoringu, ktory utatwi kontrole procesu
wdrazania przyjete] Strategii, bedzie dostarczal informacji na temat stopnia jg reaizagji,
ewentualnych “zatrzyman” i1 ktéry pozwoli na jg periodyczne modyfikacje, tak by byta
dokumentem zywym, reagujacym nazmiany w gminie i jej otoczeniu.

Jakos¢ wdrozenia opracowanego Planu Finansowego, a w szczegblnosci zawartych w nim
projektéw, w duzeg mierze bedzie zalezata od sprawnej organizacji calego procesu. Naezy wiec

jasno okresli¢ zakres obowiazkéw, odpowiedzianosci oraz wzajemne relacje zachodzace



pomigdzy uczestnikami procesu wdrazania Strategii. Bardzo wazna role odgrywa tu wewngtrzna
komunikacja, poniewaz poszczegélne projekty beda redizowane przez rézne komorki
organizacyjne w gminie, a takze specjalne zespolty powotywane do wdrazania konkretnych
projektéw, tzw. zespoly zadaniowe. Niezbedna bedzie wiec wzgemna wymiana informacji.
Zasadnicza kwestia komunikacji wewnetrzne] jest wypracowanie zasad porozumiewania si¢
pomigdzy poszczegblnymi komérkami urzedu. Warunkiem sprawnej komunikacji wewnetrzne)
jest informacja zwrotna i mozliwos¢ dyskusi np. podczas spotkan roboczych i informacyjnych
dla urzednikéw. Z komunikacja wewnetrzna wiaze sie kwestia prowadzenia dokumentacji
niezbednej zarbwno w procesie planowania jak i zarzadzania strategicznego w Gminie. Gtéwne
zasady prowadzenia dokumentacji to: konsekwencja w przyjetej metodologii dokumentac)i
(ujednolicenie formy zapisow, stosowanie tych samych lub zblizonych przedziatéw czasowych,
format cyfr itd.), przerzystos¢ przygotowywanych raportdw i rzetelnos¢ merytoryczna
(wiarygodnos¢ i wysoki poziom danych, podanie ich zrédta).

Warto by pomysle¢ rowniez o odpowiednim sposobie komunikowania na zewnatrz. W proces
budowy strategii rozwoju Gminy Miedzna zaangazowanych bylo wielu przedstawicieli
spotecznosci lokanej. Beda wigc zainteresowani postepami we wdrazaniu przyjetel strategii,
jak rowniez innymi dziataniami podegmowanymi przez wiladze gminy, tym bardzig,
iz deklarowali juz che¢ utworzenia Lokalnej Grupy Dziatania Gminy Miedzna. Beda rowniez
wyraza¢ swoje opinie i uwagi odnosnie funkcjonowania Gminy i realizacji poszczegolnych
zadan. Wiasciwy system komunikowania pomoze w odbiorze tych sygnatow i reagowaniu nanie
w miare mozliwosci. Wplynie to réwniez na sposob postrzegania wiadz lokalnych przez
spotecznose, bedzie sprzyjaé tworzeniu klimatu zaufania do wiadzy i zacheci mieszkancow
gminy do wspotuczestnictwaw jej dziataniach.

Nie mnig istotnym czynnikiem powodzenia realizacji strategii jest przewodzenie temu procesowi
zarbwno na poziomie calgl Strategii jak i wdrazania poszczegdlnych projektow. Chodzi tu
0 osobowos¢ kierujacego przedsiewzieciem, jego zdolnosci do odpowiedniego motywowania
pracownikow, delegowania odpowiedzianosci, wymiany informacji. Przywddztwo powinno
opiera¢ si¢ na zaufaniu do kierujacego, gdyz ludzie czgsciel ulegaja wptywowi na podstawie
wiary niz w wyniku narzucaniu czegos czy przekonywania do czegos. Ludzie ci musza jednak
uznawa¢ te same wartosci dlatego wazne jest stworzenie systemu wartosci, ktéry bedzie

uznawany przez pracownikdéw. Pracownicy musza podzielac wizje rozwoju Gminy Miedzna

28



Musza réwniez by¢ swiadomi wiasnej roli w tym procesie i sensu wiasnych dziatan.
W przeciwnym razie nie beda zaangazowani w prace. Pracownicy powinni stawaé si¢ bardzig
samodzielni, a zarzadzgjacy dziata¢ raczej jako osoba wspiergaca i tworzaca klimat sprzyjgacy
pracy zespotowej niz wydagaca polecenia Praca zespotowa begdzie niezbednym elementem
wdrazania strategii, gdyz realizacja konkretnych projektow bedzie wymagata tworzenia tzw.
zespotow zadaniowych. Zespoty takie funkcjonuja réwnolegle do tradycyjng struktury
organizacyjnej gminy, ztozone sa z pracownikow réznych komorek i réznych stopni hierarchii.
Istotne jest by kazdy z cztonkdéw zespolu miat jasno okreslone zakresy obowiazkow
i kompetencji, aich spetnianie podlegato okresowej ocenie. Z drugig strony nalezatoby odejs¢ od
tradycyjnego waskiego podziatu kompetencji wyrazgacego Si¢ wasko wyspecjaizowanymi
stanowiskami pracy na rzecz stanowisk interdyscyplinarnych, o ztozong odpowiedzianosci,
lepigj reagujacych na ztozone problemy.

Réwniez wzajemne relacje cztonkdw zespotu powinny by¢ przejrzyste. Praca w takim zespole
polega bowiem na wspétpracy poszczegolnych cztonkow, a nie narywalizacji pomiedzy osobami
i komérkami organizacyjnymi, jak to czesto ma migjsce w tradycyjnych strukturach. Podjecie
decyzji o0 przyjeciu proponowang formy wdrazania Strategii bedzie wiazalo Sig
z wprowadzeniem zmian w dotychczas funkcjonujacym systemie zarzadzania gmina. Zmiany
moga poczatkowo przysporzy¢é probleméw i wywotywaé niecheé pracownikéw, z natury
obawigacych sie zmian. Nie wykluczone, ze niezbedne okaza si¢ szkolenia pracownikéw,
np. z zakresu zarzadzania projektami czy zespotami zadaniowymi, budzetu zadaniowego. Proces
ten wymaga czasu, ale warto go zainwestowa¢, majac na uwadze, ze strategia rozwoju Gminy
Miedzna bedzie narzedziem pomocnym w ukierunkowanym rozwoju gminy i przyczyni si¢ do

podniesi enia standardu zycia jg mieszkancow.
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